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يبحــث تقريــر آفــاق الاقتصــاد الســعودي الســنوي في أداء الاقتصــاد الــكلّّي للمملكة 
وتوقعــات النمــو والسياســة الماليــة والتضخــم وســوق العمــل والقطــاع الخارجــي 
وبيئــة الأعــال العامــة وزخــم الإصلاحــات. وفي هــذا التقريــر نســتعرض أداء المملكــة 
ــط  ــرَز في خط ــدم المح ــة إلى التق ــام 2023، بالإضاف ــات الع ــام 2022 وتوقع في ع
التحــوّل كجــزء مــن اســراتيجية رؤيــة 2030 المملكــة والجوانــب التــي يجــب ترقبّهــا 

خــال العــام المقبــل.
ــا بالتوسّــع القــوي للقطــاع  ســيكون نمــو المملكــة العربيــة الســعودية في عــام 2023 مدفوعً
ــم  ــتمرار الزخ ــام 2023 اس ــات ع ــرض توقع ــث تف ــي. حي ــاط النفط ــتدامة النش ــي واس ــر النفط غ
ــر  ــي غ ــادي المح ــاط الاقتص ــع في النش ــبة %8.5 والتوس ــام 2022 بنس ــابي لع ــو الإيج ــن النم م

ــاص. ــاع الخ ــادة القط ــام 2023 بقي ــي في ع النفط

يتوقّــع أن تحقــق المملكــة مــا ذكُــر في حــن أنّ العديــد مــن الاقتصــادات عــى مســتوى العــالم 
ــا.  ــدى بعضه ــود ل ــدوث رك ــاوف ح ــك مخ ــا في ذل ــائمة بم ــات المتش ــن التوقع ــد م ــه المزي تواج
 )NDF( وصنــدوق التنميــة الوطنيــة )PIF( ومــن المتوقــع أن يســتمر صنــدوق الاســتثمارات العامــة
ــادرات  ــن المب ــد م ــدد المتزاي ــيكون الع ــا س ــعودي. ك ــاد الس ــة للاقتص ــز إضافي ــر حواف في توف
ــة  ــة ثق ــا لتنمي ــة مفتاحً ــة الوطني ــدوق التنمي ــة وصن ــتثمارات العام ــدوق الاس ــا صن ــي يدعمه الت
المســتثمرين العالميــن والدخــول في الاســتثمار الأجنبــي المبــاشر في المســتقبل. وتشــكل 
مخاطــر عــودة ظهــور متحــوّرات فــروس ''كوفيــد-19'' مصــدر قلــق، وكذلــك الأمــر مــع مخــاوف 
الركــود الاقتصــادي العالمــي، لا ســيّما في التجــارة الرئيســية وشركاء الاســتثمار الأجنبــي المبــاشر 

ــة. في المملك

سيســتمر معــدل التضخــم في المملكــة بكونــه الأدنى بــن أعضــاء مجموعــة العشريــن ومــن بــن 
أدنى المعــدلات عــى مســتوى العــالم في عــام 2023، مــا يدعــم الاســتهلاك الخــاص والســياحة 

في المملكــة عــى ســبيل المثــال لا الحــر.

ملخص
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في  العامّــة  الماليــة  هيكلــة  إعــادة  تســتمر 
التشــغيلي  الإنفــاق  تبســيط  في  المســاعدة 
وتنويــع مصــادر الدخــل. مــن المتوقــع أن يظُهــر 
 2023 عــام  في  فائضًــا  العامّــة  الماليــة  رصيــد 
 .2025 عــام  حتــى  المتوســط  المــدى  وعــى 
ــض  ــن الفائ ــاني م ــام الثّ ــذا الع ــون ه ــالي يك وبالت
عــى التــوالي بعــد 8 ســنوات مــن عجــز الميزانيــة. 
كــا أنــه مــن المتوقــع أن يظــل الديــن العــام أقــل 

.50% البالــغ  الحكومــي  الديــن  ســقف  مــن 

ــاري  ــزان التج ــن المي ــؤدي تحس ــع أن ي ــن المتوق م
المبــاشر  الأجنبــي  الاســتثمار  تدفقــات  وزيــادة 
ــزان  ــوظ في مي ــن الملح ــى التحسّ ــاظ ع إلى الحف
الحســاب الجــاري مــن عــام 2022 دخولًًا لعــام 2023.

تعتــر التحســينات في التموضع  المــالي والخارجي 
وانخفــاض الديــن مقابــل الناتــج المحــي الإجــالي، 
كلهّــا  تعتــر  الضخمــة،  الأجنبيــة  والاحتياطيــات 
عوامــل تســاهم في ملــف التصنيــف الائتــاني 

ــة. ــوي للمملك الق

ــاث  ــاركة الإن ــاض، ومش ــة في انخف ــبة البطال إن نس
في القــوى العاملــة في نمــوّ مســتمر )تضاعفــت 
أربــع  العاملــة خــال  القــوى  النســاء في  حصــة 
ســنوات فقط، متجــاوزة هــدف 2030 بالفعــل(. ومع 
ذلــك، إنّ توفــر المواهــب المتخصّصــة ســيحتاج إلى 
مواكبــة الطلــب المتزايــد وزيــادة المنافســة عــى 
المواهــب بــن القطاع الخــاص والهيئــات الحكومية/

الــركات المملوكــة للحكومــة. هــذا الأمر من شــأنه 
أن يكــون لــه آثــار واســعة النطــاق وطويلــة المــدى، 

مــن ضمنهــا ارتفــاع كلفــة العمالــة.

كجــزء مــن رؤيــة 2030، تواصــل المملكــة تنفيــذ 
ــى  ــا ع ــد حرصه ــي تؤك ــات الت ــن الإصلاح ــة م موج
تنويــع الاقتصــاد. غالبًــا مــا يتــم تعليق خطــط التنويع 
التعــاون  عندمــا تــرب اقتصاديــات دول مجلــس 
هــذه  الاقتصاديــة.  الصعوبــات  بشــدّة  الخليجــي 
ــذا  ــعودية ه ــة الس ــة العربي ــف المملك ــرة، تخال الم
الاتجــاه، وتحافــظ عــى زخمهــا، وتواصــل التزاماتهــا 

بمبــادرات رؤيــة 2030.

ــراً  ــاطاً مث ــام 2023 نش ــهد ع ــع أن يش ــن المتوق م
للاهتــام في مجــالات الســفر والســياحة والضيافة 
الصلــة، والتقــدّم في  والترفيــه والصناعــات ذات 
المبــادرات الخــراء )كجــزء مــن المبــادرات الخــراء 
ومنطقــة  الســعودية  العربيــة  المملكــة  في 
وصناعــة  إفريقيــا(،  وشــال  الأوســط  الــرق 
التعديــن. ومــن المتوقــع أيضًــا أن تقــوم المزيــد من 
ــة  ــا الإقليمي ــل مقراّته ــام وتحوي ــركات بالانض ال
ينايــر  النهــائي في  )قبــل الموعــد  الريــاض  إلى 
ــاب ــات الاكتت  2024(، ومــن المتوقــع أن تبقــى عمليّ

العام وعمليات الاندماج نشطة جدًا.
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تراجعــت التوقعــات للاقتصــاد العالمــي في عــام 2023، مــع توقــع حــدوث ركــود في بعــض الاقتصــادات. وفقًــا لتحديث تقريــر آفاق 
الاقتصــاد العالمــي الصــادر عــن صنــدوق النقــد الــدولي في أكتوبــر 2022، ســيتباطأ النمــو الاقتصــادي العالمــي إلى %2.7 في 
عــام 2023 )نســبة مراجعــة مــن %3.8 التــي كانــت متوقعّــة في تحديــث تقريــر آفــاق الاقتصــاد العالمــي لشــهر ينايــر(، مقارنــة بـــ 

ــام 2021. ــام 2022 و %6 في ع %3.2 في ع

تــأتي التوقعــات الســلبية عــى خلفيــة ارتفــاع تكلفــة المعيشــة الناجــم عــن ارتفــاع التضخــم، والحــرب الروســية الأوكرانيــة، والتأثــر 
المســتمر لوبــاء كوفيــد-19. بــرف النظــر عــن الأزمــة الماليــة العالميــة والمرحلــة الحــادّة لوبــاء كوفيــد19-، إنّ النّمــو العالمــي 

لعــام 2023 ســيمثل أيضًــا أســوأ نمــو منــذ عــام 2001 )الشــكل 1(.

الشكل 1: النّمو العالمي في 2023 سيسجَّل الأسوأ منذ 2001

معدلات نمو الناتج المحلّّي الإجمالي )%(1 

1- تقريــر آفــاق الاقتصــاد العالمــي الصــادر عــن صنــدوق 
ــر 2022. ــدولي في أكتوب ــد ال النق
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الآفاق العالمية:الآفاق العالمية: النمو عام 
2023 سيكون الأسوأ منذ عام 

2001، باستثناء عاميّ 2009 و2020
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في عــام 2023، مــن المتوقــع أن يكــون أداء الأســواق الناشــئة والاقتصــادات الناميــة أفضــل مــن الاقتصــادات المتقدمــة، وفقًــا 
لتوقعــات صنــدوق النقــد الــدولي )الشــكل 2(. مــن ناحيــة أخــرى، مــن المتوقع حــدوث ركــود في بعــض الاقتصــادات المتقدمة مثل 

ــا وإيطاليا. ألماني

 الشــكل 2: النمــو في الاقتصــادات الناشــئة والناميــة ســيتفوق عــى
ــة في 2023 ــادات المتقدم الاقتص

نمو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي )%(2 

2- تقريــر آفــاق الاقتصــاد العالمــي الصــادر عــن صنــدوق النقــد 
.2022 أكتوبــر  في  الــدولي 

*بيانات وزارة المالية السعودية.

الأسواق الناشئة والاقتصادات الناميةالاقتصادات المتقدّمة 10
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الآفاق العالمية:الآفاق العالمية: الأسواق 
الناشئة نحو تفوّق في الأداء في 
2023؛ خطر الركود في بلدان أخرى
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مــن المتوقــع أن يتراجــع النمــو في البلــدان المصــدّرة للنفــط إلى %3.5 في عــام 2023، مــن نمــوّ ممتــاز حقّقتــه عــام 2022 
ــس«.  ــك بل ــار »أوب ــه في إط ــق علي ــرض المتفّ ــقف الع ــد س ــبب تمدي ــط بس ــاج النف ــو إنت ــع نم ــة لتراج ــك نتيج ــبة %5.2، وذل بنس
ومــن المتوقــع أيضًــا أن يتراجــع نمــو الناتــج المحــي الإجــالي الحقيقــي للبلــدان المســتوردة للنفــط إلى %3.8 عــام 2023 مــن 
نمــو ممتــاز بنســبة %4.4 عــام 2022. في حــن أنّ هــذا الأمــر يعنــي أنّــه مــن المتوقــع أن يــرى مســتوردو النفــط نمــوًا أعــى 
ــا بالنمــو الاقتصــادي غــر النفطــي(، إنّ هــذا المســتوى مــن النمــو للبلــدان  بقليــل مــن المصدّريــن في عــام 2023 )مدفوعً
المســتوردة للنفــط غــر كافٍ بالنســبة لهــم لحــل التحديــات التــي يواجهونهــا عــى نحــو مســتدام وخلــق فــرص عمــل كافيــة 

لتلبيــة القــوّة العاملــة المتناميــة. 

بالنســبة لمســتوردي النفــط في منطقــة الــرق الأوســط وشــال إفريقيــا، مــن المتوقــع أن ينخفــض النمــو في مــر 
وتونــس. مــن ناحيــة أخــرى، مــن المتوقــع أن يســتفيد النمــو في المغــرب مــن تحســن الإنتــاج الزراعــي مــع تبــدد الجفــاف في 
شــال إفريقيــا. ومــع ذلــك، لا يــزال يتعــن عــى مســتوردي النفــط في منطقــة الــرق الأوســط وشــال إفريقيــا التعامــل 
مــع التحديــات الصعبــة، التــي تتضمّــن ارتفــاع تكاليــف الغــذاء ونقصــه، والتقــدم البطــيء في إطــاق اللقاحــات )بالأخــصّ في 

بلــدانٍ مثــل ســوريا والســودان(، والصراعــات وهشاشــة الأوضــاع التــي تشــهدها بعــض الــدول.

 الشــكل 3: تباطــؤ النمــو في منطقــة الــرق الأوســط وشــال
إفريقيــا في 2023، لكنــه أعــى مــن المتوســط العالمــي

 نمو الناتج المحلّّي الإجمالي الحقيقي )مصدّرو النفط ومستوردوه، %(3 

وفقًا لصندوق النقد 
الدولي، من المتوقع أن 

يبلغ معدل النمو الإقليمي 
لمنطقة الشرق الأوسط 

وشمال إفريقيا 

ولكنها لا تزال 
أقل من متوسط 

%4.4 خلال 
الأعوام 2000 

إلى 2018.
   2023

3.6%
   2022

5.0%4.1%
   2021

من

انكماش

-1.0%
2020-2019

النمــو  يبلــغ  أن  المتوقــع  مــن 
ــاون  ــس التع ــالي في دول مجل الإج
 2023 عــام  في   3.6% الخليجــي 
 3.1% و   2022 عــام  في   6.5% مــن 
توقعــات  تــزال  ولا   .2021 عــام  في 
مــن  أفضــل   2023 عــام  في  الأداء 
ــيّ  ــال عام ــبة %1.7 خ ــاش بنس الانك
2018 و2019، لكنهــا تظــل أقــل مــن 
المتوســط البالــغ %4.3 خــال الأعــوام 

2000 و 2018.	

النقــد  صنــدوق  لتوقعــات  وفقًــا 
تهيمــن  أن  المرجّــح  مــن  الــدولي، 
الســعودية   العربيــة  المملكــة 
والإمــارات العربيــة المتحدة وســلطنة 
عــان والمملكــة العربيــة الســعودية 
التعــاون  مجلــس  دول  نمــو  عــى 
ومــع   .2023 عــام  في  الخليجــي 
عــر  العــالم  كأس  نشــاط  انتشــار 
أن تشــهد  الاقتصــاد، مــن المحتمــل 
ــه  ــا توقعّ ــوًا أسرع م ــا نم ــر أيضً قط

		 صندوق النقد الدولي.

||

الآفاق الإقليمية لمنطقة الشرق الآفاق الإقليمية لمنطقة الشرق 
الأوسط وشمال إفريقيا:الأوسط وشمال إفريقيا:  نمو 
متفاوت وأبطأ عام 2023 مقارنة 

بالأداء الممتاز لعام 2022

2021

4.5

3.2

5.2

4.4

3.5
3.8

20222023

مصدّرو النفط 
في منطقة 

MENA

مستوردو 
النفط في 

MENA منطقة

المتوقع

عالمي�ا: 6.0
متوسّط منطقة

 4.1 :MENA
متوسّط دول الخليج: 3.1

عالمي�ا: 3.2
متوسّط منطقة

 5.0 :MENA
متوسّط دول الخليج: 6.5

عالمي�ا: 2.7
متوسّط منطقة

 3.6 :MENA
متوسّط دول الخليج: 3.6

ــر 2022،  ــدولي في أكتوب ــد ال ــدوق النق ــن صن ــادر ع ــي الص ــاد الإقليم ــاق الاقتص ــر آف 3- تقري
ــر 2022. ــدولي في أكتوب ــد ال ــدوق النق ــن صن ــادر ع ــي الص ــاد العالم ــاق الاقتص ــر آف تقري
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وفقًــا لمنظمــة أوبــك )OPEC(، مــن المتوقــع أن يتجــاوز الطلــب عــى النفــط المعــروض منــه في عــام 2023. وتســتند توقعــات 
ــار  ــا، وانحس ــروس كورون ــل ف ــة في ظ ــود المفروض ــن في القي ــي الص ــل لتراخ ــيناريو المتفائ ــات الس ــى افتراض ــك ع أوب
التوتــرات الجيوسياســية. إنّ احتماليــة حــدوث انتعــاش اقتصــادي أسرع مــن المتوقــع في الصــن، ســتؤثرّ إيجابيًــا عــى أســعار 
النفــط )في حالــة اســتمرار سياســات تخفيــف القيــود في ظــل وبــاء فــروس كورونــا(. ولكــن ســتأتي مخاطــر الجانــب الســلبي 
للتوقعــات -مــن النمــو الأبطــأ- مــن المتوقــع في الولايــات المتحــدة والتمديــد المحتمــل للركــود المتوقــع في بعــض أجــزاء 
ــا عــى نهــج مــرن واســتباقي للحفــاظ عــى اســتقرار ســوق النفــط، ومــن  أوروبــا. لكــن أوبــك بلــس )OPEC+( حافظــت تاريخيً

المرجّــح أن يســتمر هــذا النهــج في 2023.

ــدار 110  ــة بمق ــات صعودي ــد أدلى بتوقع ــاكس'' )Goldman Sachs( كان ق ــان س ــك ''جولدم ــن أن بن في ح
ــا.  ــمبر 2022( إلى 97.5 دولارًا أمريكيً ــه )في 15 ديس ــدّل توقعات ــام 2023، ع ــل لع ــة للبرمي دولارات أمريكي
بدورهــا توقعّــت منظــات أخرى، مثــل وكالــة ''فيتــش'' )Fitch(، ''جي بي مورغــان'' )JP Morgan(، ''ســتاندرد 
 )Brent( ــت ــط برن ــعار نف ــل أس ــة'' )EIA(، أن تص ــات الطاق ــارترد'' )Standard Chartered( و ''إدارة معلوم تش

ــا للبرميــل لعــام 2023. إلى نطــاق 90-95 دولارًا أمريكيً

إنّ  العجــز،  مــن  ســنوات  بعــد 
التــي  أســعار  نطاقــات  مــن  كلاً 
ســاكس''  ''جولدمــان  بهــا  تنبــأ 
معلومــات  و''فيتــش''و''إدارة 
الطاقــة'' وغيرهــم، ســتظل أعــى 
مــن أســعار التعــادل المــالي للنفــط 
الخليجــي  التعــاون  مجلــس  لــدول 
ــن  ــتثناء البحري ــط، باس ــدرة للنف المص
)التــي لديهــا ســعر تعــادل أعــى 
بالنســبة  أمريكيـًـا(.  دولارًا   120 مــن 
الخليجــي  التعــاون  مجلــس  لــدول 
تحتــاج  )التــي  البحريــن  باســتثناء 
إلى أســعار نفــط أعــى(، ســيكون 
هــذا بمثابــة مخــزون لهــا ويمنحهــا 
خططهــا  تعزيــز  لمواصلــة  فرصــة 

الاقتصــاد. لتنويــع 

ــادل ــة التع ــن نقط ــى م ــزال أع ــي لا ت ــط الت ــعار النف ــكل 4: أس  الش
ــن ــتثناء البحري ــي باس ــاون الخليج ــس التع ــدول مجل ــا ل ــر مخزونً توف

ســعر التعــادل المــالي للنفــط لــدول مجلــس التعــاون الخليجــي، 
برميــل(4  لــكل  أمريــي  )دولار   2023-2022

آفاق النفط:آفاق النفط: مخاطر سلبية 
للتوقعات، لكنها لا تزال جيّدة 

لمصدري النفط في دول 
الخليج )باستثناء البحرين(

140

120

100

80

60

40

20

0

Goldman Sachs, Fitch, EIA & Others Forecast for 2023 
$90 - $100 Range

 المتوقع 20222023

الإمارات العربيةالسعوديةقطرعُ�نالكويتالبحرين
المتحدة

4- تقريــر آفــاق الاقتصــاد العالمــي الصــادر عــن صنــدوق 
.2022 أكتوبــر  في  الــدولي  النقــد 

جولدمان ساكس، فيتش، إدارة معلومات الطاقة وتوقعات أخرى لعام 2023

النطاق بين 90 - 100 دولار أمريكي
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آفاق النمو في المملكة 

العربية السعودية
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تفــرض توقعــات عــام 2023 اســتمرار الزخــم مــن عــام 2022 ونمــو النشــاط الاقتصــادي المحــي غــر النفطــي في 
عــام 2023، بقيــادة القطــاع الخــاص. هــذا في حــن أن العديــد مــن الاقتصــادات عــى مســتوى العــالم تواجــه المزيــد 

مــن التوقعــات المتشــائمة، مــن ضمنهــا مخــاوف حــدوث ركــود لــدى بعضهــا.

نمو عام 2023 يدفعه التوسع غير 
النفطي واستدامة النفط

ــراً  ــنًا كب ــهد تحس ــابق، وش ــام الس ــن الع ــة ع ــات وزارة المالي ــام 2022 توقع ــو في ع ــاوز النم تج
ــال  ــن خ ــي م ــر النفط ــاط غ ــم النش ــتمر دع ــط واس ــعار النف ــت أس ــن انتعش ــام 2021، ح ــال ع خ

ــة.  ــات الحكومي ــا والإصلاح ــروس كورون ــلّ ف ــة في ظ ــود المفروض ــف القي تخفي

يقُدر نمو 
الناتج المحلي 

الإجمالي 
الحقيقي بـ

أعلى 
من

ومقارنة 
بالنمو 
البالغ  8.5%          3.2%          7.4%          

ميزانية
20222021

تفترض ميزانية عام 
2023 نمو الناتج 

المحلي الإجمالي 
الحقيقي بنسبة 

أقل 
بقليل 

3.7%          3.1%          

2022

2023

ــى  ــة، ع ــام 2023 إيجابي ــعودية لع ــة الس ــة العربي ــو في المملك ــات النم ــر توقع ــام ، تعت ــكل ع بش
ــام 2022.  ــاز في ع ــن الأداء الممت ــأ م ــا أبط ــن أنه ــم م الرغ

تشــمل المخاطــر الســلبيةّ مخاطــر متغــرات فــروس كوفيــد-19 وتأثيرهــا عــى النشــاط الاقتصــادي، 
وتراجــع النمــو عــى مســتوى العــالم، وخاصــة في االتجــارة الرئيســية للمملكــة وشركاء الاســتثمار 

الأجنبــي المبــاشر.

ــعودية  ــة الس ــة العربي ــالي للمملك ــادي والم ــرز'' الأداء الاقتص ــراتيجك ج ــة ''س ــتعرضت شرك  اس
في عــام 2022 بشــكّل مفصّــل أكــر في تقريرهــا الســنوي لتحليــل الميزانيــة. للاطّــاع عليــه كامــاً 

تجــدوه هنــا.

آفاق النمو في المملكة 
العربية السعودية

2022

نمو الناتج
المحلّّي الإجمالي
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يتوقع صندوق 
النقد الدولي أن 

يبلغ الناتج المحلي 
الإجمالي النفطي 

إن إنتــاج النفــط وصادراتــه سيســاهم بشــكل أقــل في إجــالي النمــو عــام 2023 )بعــد أن شــكّلا محــرك النّمــو عــام 2022(.وفقًا 
لميزانيــة 2023 وتوقعــات صنــدوق النقــد الــدولي، مــن المتوقــع أن يقــود الاقتصــاد غــر النفطــي النمــو في العــام المقبل.

في حــن أن المملكــة لا تكشــف عــادةً عــن تفاصيــل الناتــج المحــي الإجــالي النفطــي وغــر النفطــي أو توقعــات الإيــرادات 
للعــام المقبــل، فــإن توقعــات صنــدوق النقــد الــدولي تســاعد في رســم الصــورة.

في قطــاع النفــط، ووفقًــا لتوقعــات صنــدوق النقــد الــدولي، مــن المتوقــع أن يتباطــأ الناتــج المحــي الإجــالي النفطــي في 
 .)OPEC Plus( ــس ــك بل ــب أوب ــه بموج ــق علي ــرض المتفّ ــقف الع ــد س ــة تمدي ــط نتيج ــاج النف ــو إنت ــع نم ــبب تراج ــام 2023 بس ع
يتوقــع صنــدوق النقــد الــدولي أن يصــل إنتــاج النفــط الخــام إلى 11.02 مليــون برميــل يوميـًـا في عــام 2023، مــن 10.62 مليــون 

ــا في عــام 2021. ــا في عــام 2022 و9.10 مليــون برميــل يوميً برميــل يوميً

2023

3.3%
2022

13.1%0.2%
2021

من

انكماش 
خلال عاميّ

-4.9%
2020-2019

يتوقع صندوق النقد 
الدولي أن يبلغ الناتج 

المحلي الإجمالي 
2023 غير النفطي 

3.8%
2022

4.2%4.9%
2021

من

نمو ثابت 
خلال عاميّ

0.1%
2020-2019

تظهــر البيانــات المتاحــة مــن الهيئــة العامــة للإحصــاء بالســعودية نمــو النشــاط الاقتصــادي غــر النفطــي بنســبة %9.5 في 
المتوســط خــال الأربــاع الثلاثــة الأولى مــن عــام 2022 والمســاهمة بنســبة %53 في إجــالي الناتــج المحــي. 

نظــراً إلى أن القطــاع غــر النفطــي ســيدفع النمــو في عــام 2023، ينبغــي دعــم الإيــرادات الضريبيــة، لا ســيما تلــك المتأتيــة 
مــن ضريبــة القيمــة المضافــة، بالانتعــاش في النشــاط الاقتصــادي غــر النفطــي. 

وفقًــا لتصريــح لوزيــر الماليــة في أكتوبــر 2022، محمــد الجدعــان، مــن المتوقــع أن ينمــو نشــاط القطــاع الخــاص غــر النفطــي 
بنحــو %6 ســنوياً خــال الســنوات الثــاث إلى الخمــس المقبلــة.

|

||

|

نمو عام 2023 يدفعه التوسع غير 
النفطي واستدامة النفط

آفاق النمو في المملكة 
العربية السعودية
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ـا بشــأن نقــاط البيــع ومعامــات التجــارة  عــى الرغــم مــن ارتفــاع التضخــم في عــام 2022، أظهــرت البيانــات إنفاقـًـا صحيّـً
الإلكترونيــة، التــي تمثّــل مــؤشرات الاســتهلاك الخــاص. كــا ســجلت قيمــة معامــات التجــارة الإلكترونيــة ارتفاعًــا قياســيًا في 
الربــع الثالــث مــن عــام 2022 منــذ عــام 2019 عندمــا بــدأ البنــك المركــزي الســعودي بالإبــاغ عــن البيانــات حــول هــذا المــؤشر.

يمكــن أن تؤثــر معــدّلات الفائــدة المرتفعــة عــى الإنفــاق الاســتهلاكي القائــم عــى الائتــان في عــام 2023، ولكــن يمكــن 
التخفيــف مــن ذلــك عــن طريــق تخفيــف التضخــم واحتــال ارتفــاع الأجــور العامــة )إذ تواصــل الحكومــة الحفــاظ عــى مســتوى 

المعيشــة المرتفــع الــذي يتمتــع بــه المقيمــون الســعوديون في ضــوء التكلفــة المتزايــدة للمعيشــة(.

الشكل 5: ارتفاع عمليات نقاط البيع

عمليات نقاط البيع في المملكة العربية السعودية )مبيعات، مليار ريال(5 

المطاعم والمقاهيالصحّةالمواصلات الأغذية والمشروباتالفنادق

الألبسة والأحذية

الترفيه والثقافة

سلع وخدمات متنوّعة

الأجهزة الإلكترونية

الأثاث مجوهراتمواد البناء التعليمالاتصالات أخرىالمرافق العامة
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نمو عام 2023 يدفعه التوسع غير 
النفطي واستدامة النفط

آفاق النمو في المملكة 
العربية السعودية

 الشكل 6: ارتفاع عمليات
التجارة الإلكترونيّة

التجارة الإلكترونية عبر 
بطاقات مدى في المملكة 

 العربية السعودية
)مبيعات، مليار ريال(5 

 2022 عــام  بيانــات  إصــدار  تــم  الســعودي.  المركــزي  البنــك   -5
ــع الأول إلى  ــن الرب ــة م ــات المتاح ــتخدام البيان ــنوياً باس ــل س بالكام

الربــع الثالــث مــن البنــك المركــزي الســعودي.
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يظهــر كلّ مــن مــؤشر مــدراء المشــريات )PMI( للســعوديةّ ومــؤشر الإنتــاج الصناعــي )IPI( زخــاً قويـًـا، وهما مؤشرا اســتثمار 
خاص.

ــى ــد أع ــعودي عن ــي الس ــاج الصناع ــؤشر الإنت ــكل 8: م  الش
مســتوياته في 4 ســنوات

مؤشر الإنتاج الصناعي السعودي )بالنقاط(7

20
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2022 2021 2020

مصر الإمارات العربية المتحدة السعودية
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يناير

22

أكتوبر

22

لا يــزال مــؤشر مــدراء المشــريات أعــى 
مــن  وأعــى  نقطــة   50 الـــ  عتبــة  مــن 
الأوســط  الــرق  منطقــة  اقتصــادات 
الأخــرى مثــل الإمــارات العربيــة المتحــدة 
علامــات  إلى  يشــر  مــا  ومــر، 
في  التوســع  اســتمرار  عــى  إيجابيــة 
النفطــي.  غــر  الخــاص  القطــاع  نشــاط 
ويرجــع ذلــك إلى النفقــات الرأســالية 
المســتمرة مــن قبــل الحكومــة والكيانــات 
التابعــة لهــا، فضــاً عــن اعتــاد سياســات 
ــة 2030. ــار رؤي ــال في إط ــة للأع صديق

في  الصناعــي  الإنتــاج  مــؤشر  ارتفــع 
المملكــة العربيــة الســعودية أيضًــا بنســبة 
%14.1 عــى أســاس ســنويّ في أكتوبــر 
أربــع  في  مســتوى  أعــى  إلى   ،2022
لســنة  وفقًــا  نقطــة،   139 عنــد  ســنوات 
النمــو  هــذا  ويعــزى   .2010 الأســاس 
ــتغلال  ــن واس ــاسي إلى التعدي ــكل أس بش

والتصنيــع. المحاجــر 

البنــاء  أنشــطة  تتعــزَّز  أن  المتوقــع  مــن 
والتصنيــع والســياحة مــن خــال التقــدّم 
ــن  ــادرات، م ــن المب ــد م ــرَز في العدي المح
واســراتيجية  الإســكان  برنامــج  ضمنهــا 
الســياحة ومبــادرة الســعودية الخــراء 
والاســراتيجية الوطنيــة للصناعــة ومبادرة 

مرونــة سلســلة التوريــد العالميــة.

مــع اســتمرار زخــم الاســتثمار وفتــح قطاعــات مثــل الســياحة والضيافــة والترفيــه فرصًــا جديــدة، سيســتمر الطلــب المحــي في 
التعزيــز وستســتمر ثقــة الأعــال في النمــو.

الشكل 7: استمرار توسع القطاع الخاص غير النفطي

مؤشر مدراء المشتريات )PMI( لمنطقة MENA )بالنقاط(6

نمو عام 2023 يدفعه التوسع غير 
النفطي واستدامة النفط

آفاق النمو في المملكة 
العربية السعودية

6- اقتصاديــات الســوق )Markit Economics(. تشــر قــراءة فــوق 50 نقطــة إلى زيــادة 
ــالي. ــاض إج ــر إلى انخف ــة تش ــن 50 نقط ــل م ــابق، وأق ــهر الس ــة بالش ــة مقارن إجمالي

7- الهيئة العامّة للإحصاء.
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الاستهلاك )الحكومي والخاص(

الاستثمار

الصادرات والواردات

نظــراً إلى أن مســاهمة القطــاع الخــاص تعــد الأكــر، 
فمــن المتوقــع أن يكــون الاســتهلاك الحكومــي 
كنســبة مئويــة مــن الناتــج المحــي الإجــالي أقــل 

ــذروة. ــنوات ال ــه في س ــا كان علي م

سيســتمر صنــدوق الاســتثمارات العامــة وصنــدوق التنميــة الوطنيــة والاســتثمارات غــر النفطيــة الأخــرى التــي 
تقودهــا الحكومــة لدعــم النمــو في تكويــن رأس المــال الثابــت الإجــالي، مــا يدفــع النمــو الســعودي بشــكل 
عــام. ومــع اســتمرار تحســن بيئــة الأعــال، مــن المتوقــع أن يرتفــع الاســتثمار الخــاص المحــيّ والأجنبــي بشــكل 
مطــرد. أطلقــت الحكومــة العديــد مــن الإجــراءات لجــذب تدفقــات الاســتثمار المحــي والأجنبــي، بمــا في ذلــك 

برنامــج المقــراّت الإقليميــة والاســراتيجية الوطنيــة للصناعــة.

سيســتمر نمــو الصــادرات تحــت ســيطرة الارتفــاع المطــرد في الصــادرات غــر النفطيــة )مــن قاعــدة منخفضــة( 
مــع اســتمرار جهــود التنويــع الاقتصــادي للحكومــة. سيســتمر دعــم الطلــب عــى الســلع الرأســالية والمــوارد 
ــة  ــا التحتي ــعودية في بنيته ــة الس ــة العربي ــتثمارات المملك ــال اس ــن خ ــرى م ــدان الأخ ــن البل ــام والآلات م الخ

ــواردات. ــة لتنويــع اقتصادهــا، وكذلــك تسريــع نمــو ال والجهــود المبذول

ــال ــن رأس الم ــب تكوي ــاص ونصي ــتهلاك الخ ــع الاس ــكل 9: توس  الش
ــالي ــي الإج ــج المح ــن النات ــالي م ــت الإج الثاب

الناتج المحلي الإجمالي حسب الإنفاق بالأسعار الثابتة )تريليون ريال(8 

سيســتمر الاســتهلاك الخــاص في التوســع، مدفوعًــا 
بالنمــو الســكاني والقطــاع المــالي القــويّ وظهــور 
قطاعــات اقتصاديــة غــر نفطيــة جديــدة مــن شــأنها 

تشــجيع الإنفــاق.
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نفقات الاستهلاك النها� الخاصنفقات الاستهلاك الحكومي النها�

صادرات السلع والخدماتإج�لي تكوين رأس المال الثابت

واردات السلع والخدمات

الناتج المحلي الإجمالي حسب مكون 
الإنفاق والتوقعات

آفاق النمو في المملكة 
العربية السعودية

ــل  ــام 2022 بالكام ــات ع ــدار بيان ــم إص ــاء. ت ــة للإحص ــة العامّ 8- الهيئ
ســنوياً باســتخدام البيانــات المتاحــة مــن الربــع الأول إلى الربــع 

ــاء. ــة للإحص ــة العامّ ــن الهيئ ــث م الثال
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آفاق السياسة النقدية 

في المملكة العربية 

السعودية
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ــل،  ــدة عوام ــال ع ــن خ ــا م ــعودية ممكنً ــة الس ــة العربي ــم في المملك ــواء التضخّ ــح احت ــد أصب وق
ــذاء  ــود والغ ــم الوق ــد ودع ــلة التوري ــة لإدارة سلس ــة الفعّال ــراتيجيات الحكوم ــك اس ــا في ذل بم
ونظــام ربــط الريــال بعملــة الــدولار الأمريــي القــوي )مــا يســاعد عــى الســيطرة عــى تضخــم 
الــواردات(، وإيــرادات نفطيــة أعــى )مــا يســاعد في الســيطرة عــى تأثــر ارتفــاع أســعار الســلع 

العالميــة عــى التضخــم المحــي(.

وفقًا لبيان ميزانية عام 
2023، تتوقع وزارة المالية 

20232022أن يصل التضخم إلى 
2.1%2.6% من
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الشكل 10: احتواء التضخم السعودي بعدّة عوامل

نسبة تغيّّر معدل التضخم على أساس سنوي9 

التضخم في المملكة تم 
احتواؤه 

آفاق السياسة النقدية في 
المملكة العربية السعودية

9- الهيئة العامّة للإحصاء.
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ــك  ــاما(، البن ــعودي )س ــربي الس ــد الع ــة النق ــل مؤسس ــن قب ــرات م ــإن أي تغي ــي، ف ــدولار الأمري ــال بال ــاط الري ــراً لارتب نظ
ــدرالي  ــي الفي ــس الاحتياط ــركات مجل ــع تح ــوازي م ــتكون بالت ــم، س ــتويات التضخ ــات مس ــتجابةً لتقلب ــة، اس ــزي للمملك المرك

الأمريــي )الشــكل 11(.

الشكل 11: ''ساما'' تعكس تحركات أسعار الفائدة الفيدرالية الأمريكية

معدلات اتفاقية إعادة الشراء ''الريبو'' في السعودية و وأسعار الفائدة على 
الأموال الفيدراليةّ الأمريكيّة )%(10 

ــى  ــدلات ع ــن أدنى المع ــن ب ــن وم ــة العشري ــاء مجموع ــن أعض ــه الأدنى ب ــة بكون ــم في المملك ــدل التضخ ــتمر مع سيس
ــرى. ــور أخ ــن أم ــن ب ــة، م ــياحة في المملك ــاص والس ــتهلاك الخ ــم الاس ــا يدع ــام 2023، م ــالم في ع ــتوى الع مس

الشكل 12: معدل التضخم في السعودية 2023 من بين الأدنى عالميًا

معدلات التضخم العالمية، 2023 11 
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الولايات المتحدةالسعودية

التضخم في السعودية من بين 
الأدنى عالميًا

آفاق السياسة النقدية في 
المملكة العربية السعودية

10- البنك المركزي السعودي، البنك الفيدرالي الأمريكي.
11- تقرير آفاق الاقتصاد العالمي الصادر عن صندوق النقد الدولي في أكتوبر 2022.

الولاياتالسعودية

المتحدة

10%-1%

50%-11%
100%-51%

فوق 100%  
لايوجد بيانات
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آفاق المالية العامة 

والدين العام في المملكة 

العربية السعودية
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يتجــى نجــاح التعديــل المــالي في المملكــة العربيــة الســعودية وإعــادة هيكلــة الماليــة العامــة في تحسّــن الوضــع المــالي 
للمملكــة بشــكل ملحــوظ.

في بيــان ميزانيّــة 2023، مــن المتوقــع أن يبُــنّ رصيــد الماليــة العامّــة فائضًــا في عــام 2023، وعــى المــدى المتوســط حتــى 
ــة بعــد 8 ســنوات مــن ظهــور عجــز في  عــام 2025. ويمثّــل هــذا العــام الثــاني عــى التــوالي مــن وجــود فائــض في الميزانيّ
الميزانيــة. مــن المتوقــع أن يبلــغ الفائــض في عــام 2023 9 مليــار ريــال ســعودي )%0.2 مــن الناتــج المحــي الإجــالي(، مقارنة 

بفائــض فعــيّ قــدره 90 مليــار ريــال ســعودي في عــام 2022 )%2.3 مــن إجــالي الناتــج المحــي(.

يرتبــط توقــع أقــل لعــام 2023 )مقارنــة بعــام 2022 الفعــي( بتقديــرات خــط الأســاس التــي تســتخدمها الحكومــة، والتــي ترتكــز 
عــى توقعــات مبنيــة عــى معايــر متحفظــة للإيــرادات النفطيــة وغــر النفطيــة في الموازنــة تحســباً لأي أحــداث قــد تحــدث 

عــى الصعيــد الاقتصــادي المحــي والعالمــي.

ــالي(  ــي الإج ــج المح ــن النات ــام 2023 )%24.6 م ــعودي في ع ــال س ــار ري ــام إلى 951 ملي ــن الع ــل الدي ــع أن يص ــن المتوق م
ومقارنــة بـــ 985 مليــار ريــال ســعودي في عــام 2022 )%24.9 مــن إجــالي الناتــج المحــي(، وهــو مــا لا يــزال أقــل مــن ســقف 
ــا لتوقعــات الحكومــة متوســطة المــدى، ســينخفض الديــن العــام إلى %24.2 مــن الناتــج  الديــن الحكومــي البالــغ %50. وفقً

المحــي الإجــالي في عــام 2024 وإلى %22.6 مــن الناتــج المحــي الإجــالي في عــام 2025.

الشكل 13: عودة أيام الفائض المالي
الفائض/العجز، الإيرادات والنفقات )مليار ريال سعودي(12 

عودة أيام الفائض 
المالي

آفاق المالية العامة والدين العام 
في المملكة العربية السعودية

12- وزارة المالية، المملكة العربية السعوديةّ.
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بشــكل عــام، ستســتمر الإيــرادات النفطيــة وغــر النفطيــة المســتدامة، إلى جانــب الإنفــاق الحكيــم، في دعــم توقعــات المالية 
العامــة. لا تحــدد الموازنــة الســعودية عــادة التوزيــع الدّقيــق لتوقعــات الإيــرادات النفطيــة وغــر النفطيــة للســنة؛ ولكنهــا 
تحــدّد بعــض مصــادر الإيــرادات غــر النفطيــة التــي ستســاهم في إجــالي الإيــرادات، مــع اســتمرار كــون الدخــل مــن ضريبــة 

القيمــة المضافــة المســاهم الأكــر بــن المصــادر غــر النفطيــة الأخــرى.

ــن  ــام 2022 )%31.7 م ــال ع ــل خ ــرادات أق ــالي الإي ــي في إج ــر النفط ــل غ ــنوية للدخ ــاهمة الس ــت المس ــام، كان ــكل ع بش
ــة بعــام 2021 )%41.7 مــن الإجــالي(  ولكنّهــا تبقــى أعــى مــن الإجــالي البالــغ %27 في عــام 2015 قبــل  الإجــالي( مقارن

ــعودية 2030. ــة الس ــاق رؤي إط

الشكل 14: ارتفاع إيرادات النفط عام 2022؛ استدامة حصّة الدخل غير النفطي

توزيع إجمالي الإيرادات في المملكة العربية السعودية )% من الإجمالي(13 

آفاق المالية العامة والدين العام 
في المملكة العربية السعودية

في عــام 2023، مــن المتوقــع أن تكــون النفقــات أقــل بنســبة %1.6 مــن ميزانيــة عــام 2022 الفعليّــة وأعــى بنســبة %16.6 مــن 
ميزانيــة عــام 2022. إذ مــن المتوقــع أن تبلــغ النفقــات الرأســالية  157 مليــار ريــال ســعودي في عــام 2023 مقارنــة بـــ 151 
مليــار ريــال ســعودي في عــام 2022 الفعــي. انخفضــت حصــة النفقــات الرأســالية الســنوية مــن إجــالي الميزانيــة عــى 
مــدى الســنوات الخمــس الماضيــة مــن %17 مــن الإجــالي في 2018 إلى %13.3 في 2022، ويقــدّر أن ترتفــع النســبة إلى 14.4% 

مــن إجــالي عــام 2023. 

يكشــف التقســيم حســب القطــاع عــن اتجــاه إنفــاق يتوافــق مــع الســنوات الســابقة. حيــث يشــكل القطــاع العســكري الجــزء 
الأكــر مــن النفقــات، يليــه التعليــم والرعايــة الصحيـّـة، إذ تــم تخصيــص 189 مليــار ريــال ســعودي لهــذه القطاعــات لعــام 2023، 

كــا تشــكّل  كلّ مــن هــذه القطاعــات %17 مــن إجــالي الميزانيّــة و %4.8 مــن الناتــج المحــيّ الإجــالي.

عودة أيام الفائض 
المالي

13- وزارة المالية، المملكة العربية السعوديةّ.
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آفاق القطاع الخارجي  

السعودي
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مــن المتوقــع أن يســتمر التحســن الملحــوظ عــام 2022 في ميــزان الحســاب الجــاري في عــام 2023 أيضًــا، مدفوعًــا بتحســن 
الميــزان التجــاري، أي ارتفــاع الصــادرات مقارنــة بالــواردات، فضــاً عــن زيــادة تدفقــات الاســتثمار الأجنبــي المبــاشر والســياحة.

الشكل 15: رصيد الحساب الجاري السعودي لا يزال مرتفعًا
ميزان الحساب الجاري )%من الناتج المحلي الإجمالي(14

الشكل 16: سلة الصادرات السعودية مستمرة في التنويع

الحصة النفطية وغير النفطية من الصادرات 
السعودية )% من الإجمالي(15 

آفاق القطاع الخارجي 

السعودي آفاق القطاع الخارجي  
 فائض الحساب الجاري واسع حسب

المعايير التاريخية
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وفقًــا لصنــدوق النقــد الــدولي، عــاد ميــزان 
ــن  ــبة %5.3 م ــض بنس ــاري إلى فائ ــاب الج الحس
ــد  ــالي في عــام 2021 بع ــي الإج ــج المح النات
عجــز قــدره %3.2 مــن الناتــج المحــي الإجــالي 
مــن  المزدوجــة  الصدمــات  )بعــد   2020 في 
ــط  ــعار النف ــاض أس ــد وانخف ــاء كوفي ــار وب انتش
في ذلــك العــام(. يســتمر هــذا الفائــض في 
الارتفــاع بعــد أن وصــل إلى مــا يقــدر بنحــو 16% 
ــام 2022  ــالي في ع ــي الإج ــج المح ــن النات م
ويتوقــع  النفــط(  صــادرات  بارتفــاع  )مدفوعًــا 
صنــدوق النقــد الــدولي أن يبلــغ %12.3 من الناتج 
ــا  ــو م ــام 2023، وه ــالي في ع ــي الإج المح
يعــد واســعًا حســب المعايــر التاريخيــة. ولكن، لا 
يــزال أقــل مــن متوســط %21 الــذي شــوهد في 
الســنوات العــر منــذ 2004 وحتــى عــام 2014.

الســعودية  الصــادرات  تركيبــة  إلى  بالنظــر 
عــى مــدى العقــد المــاضي، مــن الواضــح 
ــد  ــا بع ــعت إلى م ــد توس ــاد ق ــادرات الب أن ص
النفــط لتشــمل ســلةّ متنوعــة مــن الســلع غــر 
النفطيــة. زادت حصــة الصــادرات غــر النفطيــة 
بشــكل كبير، مــا يعكس نجــاح جهــود التنويع 

ــية. ــدرة التنافس ــز الق ــات لتعزي والإصلاح

تــم تقييــم إجــالي الصــادرات غــر النفطيــة 
ريــال  مليــار   231 بمبلــغ   2021 عــام  في 
الصــادرات(،  إجــالي  مــن   23%( ســعودي 
ريــال ســعودي في  بـــ 190 مليــار  مقارنــة 
الصــادرات(،  إجــالي  مــن   13%(  2012 عــام 
وهــو مــا يمثــل ارتفاعًــا جديــدًا للصــادرات غــر 
النفطيــة في المملكة. في الأشــهر التســعة 
الأولى مــن عــام 2022، بلغــت قيمــة إجــالي 
ريــال  مليــار   205 النفطيــة  غــر  الصــادرات 

ســعودي )%18 مــن إجــالي الصــادرات(.

كــا ارتفعــت نســبة الصــادرات غــر النفطيــة الســعودية )باســتثناء إعــادة التصديــر( مقابــل الــواردات لتصــل إلى %40.4 في عــام 
2021 مقارنــة بـــ %32.7 في عــام 2012 وأدنى مســتوياتها في فــرة 10 ســنوات بنســبة %24.1 في عام 2015. في الأشــهر التســعة 

الأولى في عــام 2022، بلغــت هــذه النســبة 47.8%.

14- البنك المركزي السعودي؛ صندوق النقد الدولي.
15- الهيئة العامّة للإحصاء.

غير نفطينفطي
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الشكل 17: تعافي الاستثمار الأجنبي المباشر، لكنه يبقى أقل من الذروة
تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في المملكة العربية السعودية )مليار ريال(16
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آفاق القطاع الخارجي 
السعودي

تزايد الاستثمار الأجنبي المباشر؛ ولكن 
أقل من مستوى الذروة

تعتــر تدفقات الاســتثمار الأجنبي المبــاشر إلى الداخــل ضرورية 
لمســاعدة الحكومــة عــى تحقيــق أهــداف التنويــع ودعــم 
ــتثمر   ـ''اس ــا لــ ــة. ووفقً ــات في المملك ــزان المدفوع ــع مي وض
في الســعوديةّ'' )Invest Saudi(، فقــد بلغت تدفقات الاســتثمار 
الأجنبــي المبــاشر إلى المملكــة العربيــة الســعودية 72.3 مليــار 
ريــال ســعودي في عــام 2021 مــن 20.2 مليــار ريــال ســعودي 
في عــام 2020. وبلغــت تدفقــات الاســتثمار الأجنبــي المبــاشر 
ــام  ــن ع ــع الأول م ــعودي في الرب ــال س ــار ري ــدة 7.4 ملي الواف
ــام  ــن ع ــاني م ــع الث ــعودي في الرب ــال س ــار ري 2022 و7.9 ملي
2022. كــا أن تدفقــات الاســتثمار الأجنبي المباشر إلى المملكة 
العربيــة الســعودية آخــذة في الازديــاد، عــى الرغم مــن أنها لا 
تــزال أقــل بكثــر مــن ذروتهــا البالغــة 148.1 مليــار ريال ســعودي 
في عــام 2008 والمتوسّــط البالــغ 29.7 مليــار ريــال ســعودي 

في الســنوات العــر الســابقة )الشــكل 17(.

مــن المتوقــع أن تــؤدي المبــادرات الحكومية المؤيــدة للأعمال 
التجاريــة إلى زيــادة الاســتثمار الأجنبــي المبــاشر في المملكــة 

ــراتيجية  ــدف اس ــث ته ــة. حي ــدة القادم ــنوات العدي ــال الس خ
ريــال  تريليــون  جــذب 1.8  إلى  الجديــدة  الوطنيــة  الاســتثمار 
ســعودي مــن تدفقــات الاســتثمار الأجنبــي المباشر بــن عامي 
2021 و2030، أي مــا يعــادل 200 مليــار ريــال ســعودي ســنوياً، 
ــدل  ــة بالمع ــيء مقارن ــض ال ــا بع ــذا طموحً ــدو ه وإن كان يب

الحــالي.

ــدولار في  ــة بال ــط العمل ــم رب ــيتم دع ــام، س ــر إلى الأم وبالنظ
ــدر  ــة )تق ــات الأجنبي ــن العم ــة م ــات ضخم ــتقبل باحتياطي المس
ــر 2022( و1.98  ــعودي في نوفم ــال س ــون ري ــو 1.74 تريلي بنح
ــدوق  ــا صن ــي يديره ــول الت ــعودي في الأص ــال س ــون ري تريلي
ــن  ــاراً م ــيادية اعتب ــروة الس ــق ال ــة لصنادي ــتثمارات العام الاس
نهايــة عام 2021. ســيواصل ربط العمــات العمل كمرتكز وعامل 
رئيــي للمســتثمرين الأجانــب المحتملــن، الذين ســيكون لهم 
تأثــر كبير على الحســاب المــالي للمملكة، مع تكثيــف الحكومة 

جهودهــا لتحريــر الاقتصــاد.

16- استثمر في السعوديةّ؛ مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية.
*يعكس ارتفاع 2021 صفقة أرامكو التي تم إغلاقها في الربع الثاني من عام 2021.
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الشكل 18: معدل منخفض قياسي للبطالة بين الذكور والإناث في السعودية

معدل البطالة % )15 عامًا فأكثر(17 

17-  الهيئة العامّة للإحصاء.

آفاق سوق العمل في 
المملكة العربية السعودية

معدل منخفض قياسي للبطالة بين الذكور 
والإناث في السعودية
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ــي  ــر النفط ــاد غ ــز الاقتص ــة لتعزي ــادرات الحكوم ــس مب تنعك
الأرقــام  في  العمــل  ســوق  في  الاختــالات  ومعالجــة 
الفصليــة التــي تظهــر تحســنًا في كل مــن البطالــة الإجماليــة 
والســعودية بالإضافــة إلى زيــادة معــدلات مشــاركة العمالــة 

النســائية الســعودية.

بافــراض اســتمرار الزخــم مــن عــام 2022، سيســتمر نمــو 
التوظيــف في عــام 2023، مدفوعًــا بــكل مــن النشــاط المحلي 
ــادرات الحكوميــة. كــا ســيقوم القطــاع  غــر النفطــي والمب

الخــاص مقــام مصــدر للعمالــة والنمــو الاقتصــادي.

تهــدف رؤيــة المملكــة العربيــة الســعودية 2030 إلى خفــض 
البطالــة مــن %11.6 في عــام 2015 إلى %7 بحلــول عــام 2030. 
ووفقًــا لتقديــرات الهيئــة العامــة للإحصــاء )GASTAT(، انخفض 
ــعوديين(  ــر الس ــعوديين وغ ــالي )الس ــة الإج ــدل البطال مع

إلى %5.8 في الربــع الثــاني مــن عــام 2022 مقارنــةً مــع 6.6% 
في نفــس الفــرة مــن العــام الســابق.

الســعودي  البطالــة  معــدل  انخفــض  الفــرة،  هــذه  خــال 
الإجــالي إلى %9.7 في الربــع الثــاني 2022 مقارنــة بـــ 11.3% 
ــذ  ــدل من ــو أدنى مع ــام 2021، وه ــن ع ــرة م ــس الف في نف
ــاءات  ــن الإحص ــر  ع ــاء في ن ــة للإحص ــة العام ــدأت الهيئ أن ب
ــذا  ــام 2016. وكان ه ــن ع ــاني م ــع الث ــنوية في الرب ــع الس رب
والإنــاث  الذكــور  بطالــة  معــدّلات  في  بانخفــاض  مدفوعًــا 
الربــع  في  التــوالي  عــى  و19.3%   4.7% إلى  الســعوديين 
ــس  ــة بـــ %6.1 و %22.3 في نف ــام 2022 مقارن ــن ع ــاني م الث
الفــرة مــن عــام 2021، وتمثــل أيضًــا أدنى المعــدلات منــذ أن 
بــدأت الهيئــة العامــة للإحصــاء في نــر  عــن الإحصــاءات ربــع 

الســنوية في الربــع الثــاني مــن عــام 2016 )الشــكل 18(.

ذكــورإنــاث
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خــال الفــرة بــن الربــع الثــاني مــن عــام 2021 والربــع الثــاني مــن عــام 2022، بلغ متوســط معدلات مشــاركة النســاء الســعوديات 
في القــوى العاملــة %34.3، وهــو مــا يضاعــف حصّــة المــرأة في القــوى العاملــة خــال أربــع ســنوات فقــط، وهــو مــا يتجــاوز 
أهــداف رؤيــة 2030 بشــكل كبــر )الشــكل 19(. واقــرن ذلــك بارتفــاع في معــدلات توظيــف الإنــاث الســعوديات خــال الربــع الثــاني 
مــن عــام 2022. بحســب بيانــات ســوق العمــل، خــال هــذه الفــرة، %61.4 مــن الســعوديات العامــات كــنّ يعملــنَ في القطــاع 
الخــاص. يوضّــح التوزيــع حســب القطــاع أن %26.2 مــن النســاء الســعوديات يعملــنَ في قطــاع التعليــم تليهــا %16.2 في قطــاع 

البيــع بالجملــة و%9.2 في أنشــطة الصحــة البشريـّـة والعمــل الاجتماعــي، وذلــك اعتبــاراً مــن الربــع الثــاني مــن عــام 2022.

الشكل 19: تضاعف مشاركة المرأة السعودية في القوى العاملة وتجاوز هدف رؤية 2030
نسبة مشاركة المرأة السعوديةّ في القوى العاملة )%(18 

18-  الهيئة العامّة للإحصاء.
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هدف رؤية 2023 �شاركة المرأة 

في القوى العاملة بنسبة 30%

آفاق سوق العمل في 
المملكة العربية السعودية

مشاركة عالية قياسيةّ للإناث 
في سوق العمل
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يوضــح التوزيــع في الربــع الثــاني مــن عــام 2021 أن %52.5 مــن 
الســعوديين لا يزالــون يعملــون في القطــاع العــام مقابــل 
%47.1 في القطــاع الخــاص و%0.5 في القطاعــات الأخــرى19. 
في  الحكومــي  التوظيــف  عــى  الســعودية  اعتــاد  يــرز 
المقارنــة الدوليــة، إذ تســتوعب كل مــن الاقتصــادات المتقدمــة 
ــاع  ــا في القط ــس مواطنيه ــن خُم ــل م ــا أق ــئة عمومً والناش

ــام. الع

ــاع  ــعوديين في القط ــن الس ــاركة المواطن ــادة مش ــه زي تواج
الهيئــات  مــع  المتزايــدة  المنافســة  بســبب  تحديـًـا  الخــاص 
الحكوميــة والــركات المملوكــة للحكومــة، مدفوعــة بأهــداف 
رؤيــة 2030 والطلــب عــى رأس المــال البــري. هنــاك آثــار 
إيجابيــة لمثــل هــذا الوضــع بمــا في ذلــك المســاعدة في الحــد 
مــن البطالــة، وزيــادة الرواتــب والتفــاؤل في مــا يخــص توظيــف 
الإنــاث، وبالتــالي إظهــار أن البــاد تنفتــح عــى قــوة عاملــة 
ــب  ــى المواه ــدة ع ــة المتزاي ــذه المنافس ــن ه ــة. ولك متنوع
لهــا أيضًــا آثــار واســعة النطــاق عــى المــدى الطويــل، تــراوح 
بــن ارتفــاع تكاليــف العمالــة التــي ســيكافح القطــاع الخــاص 
لتحمّلهــا، وبــن التأثــر طويــل المــدى غــر المــواتي عــى 

الموظفــن الســعوديين.

تبــدو مــؤشرات ســوق العمــل مشــجّعة، ويســتمر الزخــم مــن الحكومــة في معالجــة الاختــالات الهيكليــة الموجــودة وكذلــك 
التحديــات الناشــئة.

السعوديون في 
القطاع الخاص

المنافسة بين القطاعين 
الخاص والعام

العرض مقابل الطلب على 
المواهب المتخصصة

مــع اســتمرار صنــدوق الاســتثمارات العامــة في التوسّــع 
وإنشــاء شركات جديــدة، ومــع نقــل المزيــد مــن الــركات 
ــا  ــال إفريقي ــط وش ــرق الأوس ــة ال ــا في منطق مقاره
إلى الريــاض أو دخــول الســوق لأول مــرة، ســيحتاج توفــر 
المواهــب المتخصصــة إلى مواكبــة الطلــب. هنــاك بيانــات 
محــدودة عــن العــرض والطلــب عــى المواهــب اليوم في 
ــض  ــم بع ــمّ تقدي ــن ت ــعودية. ولك ــة الس ــة العربي المملك
 Korn( ''الإحصــاءات الأوليــة مــن قبــل شركــة ''كــورن فــري

:)Ruya Recruitment( ''ــف ــا للتوظي ــة ''روي Ferry( وشرك

• 	 ،2018 عــام  فــري''  ''كــورن  أجرتــه  لتحليــل  وفقًــا 
ســتواجه المملكــة العربيــة الســعودية عجــزاً في 
العمالــة الماهــرة يبلــغ 663 ألــف شــخص بحلــول عــام 

.2030

• في مقــال نـُـر في نوفمــر 2022 عــى موقــع 	
''رويــا  وشركــة  لمديــر   )LinkedIn( إن''  ''لينكــد 
الراتــب  متوســط  أنّ  الكاتــب  كشــف  للتوظيــف''، 
للخريجــن الجــدد داخــل القطــاع الخــاص قــد ارتفــع 
وأنّ  وحــده،  المــاضي  العــام  في   30% بنســبة 
جديــدة  بعــروض  اســتدراجهم  يتــم  الموظفــن 
ــاء  ــة. وج ــم الحالي ــى رواتبه ــاوة ع ــاوي %60 ع تس
''رويــا  ذلــك وفقًــا عــى محادثــات أجراهــا فريــق 
 C ــتوى ــى مس ــا ع ــراً تنفيذيً ــع 30 مدي ــف'' م للتوظي
ومــدراء مجلــس الإدارة وخــراء المــوارد البشريــة في 

الســعودية. العربيــة  المملكــة 

آفاق سوق العمل في 
المملكة العربية السعودية

تحديات ناشئة أخرى لسوق 
العمل

19- تعتــر إمــا العاملــن لحســابهم الخــاص والعاملــن في الاسرة، والمنظــات غــر الهادفــة للربــح، والعمالــة 
المنزليــة والمنظــات الإقليميــة والدوليــة، والعاملــن في القطــاع الزراعــي.
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إن الأســس الاقتصاديــة في المملكــة العربيــة 
في  إيجابيــة.  والآفــاق  قويــة  الســعودية 
المقابــل، يعــد الحفــاظ عــى زخــم الإصــاح أمــراً 
ــتقر  ــا المس ــة ونموّه ــار المملك ــا لازده ضروريً

ــل. ــدى الطوي ــى الم ع

تخطــو المملكــة العربيــة الســعودية خطــوات 
واســعة في تحســن منــاخ الأعــال، وجــذب 
ــل في  ــرص العم ــق ف ــدولي، وخل ــتثمار ال الاس
القطــاع الخــاص. بفضــل هــذه الإجــراءات، عــى 
ســبيل المثــال، يمكــن الآن تســجيل الشركــة في 
ــة  ــود جاري ــا أن الجه ــق. ك ــاث دقائ ــون ث غض

ــل. ــوق العم ــروف س ــة وظ ــن الحوكم لتحس

يواصــل برنامــج تطويــر القطــاع المــالي )FSDP( ''أحــد برامــج تحقيــق الرؤيــة''  إحــراز تقــدم كبــر في المجــالات الرئيســية، في حــن 
يســتمر زخــم الإصــاح في دعــم تمويــل الــركات الصغــرة والمتوســطة وأســواق رأس المــال والخدمــات المصرفيــة الرقميــة 
والخدمــات الماليــة. تــم تقديــم إطــار العمــل المــرفي المفتــوح من قبــل البنــك المركــزي الســعودي في نوفمــر 2022، بينما 
تــم تقديــم اســراتيجية التكنولوجيــا الماليــة في يونيــو 2022. ســتعمل هــذه الخطــوات عــى تحســن منــاخ الأعــال، وجــذب 
الأمــوال الأجنبيــة إلى أســواق رأس المــال في المملكــة، وتعزيــز اســتثمارات القطــاع الخــاص في صناعــة التكنولوجيــا الماليــة 

.)FinTech(
في الربــع الرابــع مــن عــام 2022، تســارَع زخــم الإصــاح مــرة أخــرى. حيــث أطلقــت الحكومــة الســعودية مبــادرة مرونــة سلســلة 
التوريــد العالميــة في أكتوبــر 2022 لجــذب الاســتثمار العالمــي مــن خــال الاســتفادة مــن البنيــة التحتيــة والموقــع الاســراتيجي 
للبــاد. في الريــاض، كشــفت الدولــة عــن أوّل منطقــة اقتصاديــة متكاملــة لهــا، والتــي ســتعفي فيهــا الــركات مــن الضرائــب 
لمــدة تصــل إلى 50 عامًــا. كــا وضعــت الحكومــة الســعودية خططـًـا لإنشــاء واحــدة مــن أكــر مراكــز احتجــاز الكربــون واســتخدامه 

وتخزينــه في العــالم، والتــي ســتلتقط 44 مليــون طــن مــن انبعاثــات ثــاني أكســيد الكربــون، أيضًــا في أكتوبــر 2022.

عــى الصعيــد الاجتماعــي والاقتصــادي، نفّــذت الحكومــة الســعودية عــدّة إصلاحــات لتمكــن المــرأة في جميــع أنحــاء المملكــة 
وتيســر وصــول الأجانــب إلى الســفر بغــرض دينــي. تتوافــق كل هــذه المبــادرات مــع اســراتيجيات الإصــاح الحكوميــة الموضّحــة 

في رؤيــة 2030، والتــي نتوقــع أنهــا ســتحافظ عــى زخــم قــوي عــى المــدى المتوســط.

ســيضمن ''برنامــج المقــراّت الإقليميــة'' )RHQ(« في المملكــة العربيــة الســعودية اســتمرار تكثيــف الإصلاحــات في عــام 2023 
ــجيع  ــة وتش ــة الدولي ــز الثق ــز لتعزي ــم الحواف ــمّ تصمي ــث ت ــام 2024. حي ــائي في ع ــد النه ــل الموع ــال، قب ــة الأع ــن بيئ لتحس
الاســتثمار الأجنبــي. في أوائــل عــام 2022، أصــدرت وزارة الاســتثمار في المملكــة العربيــة الســعودية إرشــادات جديــدة بشــأن  

''برنامــج المقــراّت الإقليميــة''، متضمّنــة شروط الحصــول عــى ترخيــص للأعــال في المقــر الإقليمــي.

بيئة الأعمال في المملكة 
العربية السعودية 

زخم الإصلاحات 
مستمر
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الســفر والســياحة والضيافــة ســيكون مدفوعًــا  نمــو 
التــي  العملاقــة  الســياحية  المشــاريع  مــن  بالعديــد 
ســتفتح أبوابهــا للــزوار في عــام 2023، مــن ضمنهــا 
إطــاق شركــة الطــران الوطنيــة الجديــدة في المملكــة 
 ،)RIA( للطــران  الدوليــة  الريــاض  الســعودية،  العربيــة 
بالإضافــة إلى الإطــاق المرتقَــب لســعة فندقيــة فاخــرة 

الســوق. إضافيــة في 

السفر والسياحة والضيافة

الترفيه والصناعات ذات الصلة

استمرار استثمارات صندوق الاستثمارات 
العامة وصندوق التنمية الوطنية

ــع في  ــن التوس ــزءًا م ــدوره ج ــيغذي ب ــياحة س ــو الس نم
ذلــك،  إلى  بالإضافــة  الصلــة.  ذات  والصناعــات  الترفيــه 
ــم  ــل موس ــرى مث ــل أخ ــات عوام ــذه الصناع ــتدعم ه س
جــدة  موســم  مثــل  )وغيرهــا  المملكــة  في  الريــاض 
ــتضافة  ــام، واس ــع كل ع ــي تتوسّ ــا( الت ــات الع ومهرجان
التجاريــة والمؤتمــرات  للمعــارض  المملكــة المتزايــدة 

الدوليــة. والمســابقات 

ســتعتمد المملكــة بشــكل متزايد عــى اســتثمارات كل من 
صنــدوق الاســتثمارات العامــة وصنــدوق التنميــة الوطنيــة 
في الاقتصــاد المحــيّ. كجزء من اســراتيجيته 2025-2021، 
يهــدف صنــدوق الاســتثمارات العامــة إلى اســتثمار مــا لا 
يقــل عــن 150 مليــار ريــال ســعودي ســنوياً في مشــاريع 
التنميــة  صنــدوق  يعتــزم  محليـًـا.  جديــدة  اســتثمارية 
ــعودي، أو  ــال س ــار ري ــتثمار 570 ملي ــدوره اس ــة ب الوطني
ــاد  ــنوياً، في اقتص ــعودي س ــال س ــار ري ــن 70 ملي ــر م أك
اســراتيجيته  مــن  كجــزء   2030 عــام  بحلــول  المملكــة 

ــام 2022. ــا في ع ــف عنه ــم الكش ــي ت ــدة، والت الجدي

تســتضيف المملكــة العربيــة الســعودية أســبوع المنــاخ في 
ــام 2023.  ــا في ع ــال إفريقي ــط وش ــرق الأوس ــة ال منطق
مــن خــال تكثيــف مبــادرات تحــوّل الطاقــة مثــل مبــادرة 
الــرق الأوســط الخــراء ومبــادرة الســعودية الخــراء، 
تعمــل المملكــة العربيــة الســعودية عــى تعزيــز التعهــدات 
المناخيــة وخلــق فــرص اســتثمارية في الاقتصــاد الأخــر. 
ــط المملكــة لتطويــر مركــز إقليمــي يتمتــع بخــرة  كــا تخطّ
في التقــاط الكربــون وتخزينــه واســتخدامه بالتعــاون مــع 
دول أخــرى. بالإضافــة إلى ذلــك، أعلنــت المملكــة العربيــة 
بــدء مســعى إقليمــي لتوفــر خيــارات  الســعودية عــن 
وقــود الطهــي النظيــف التــي قــد تســاعد أكــر مــن 750 
مليــون شــخص عــى مســتوى العــالم. كــا يتــم التخطيــط 
لإنشــاء صنــدوق اســتثمار إقليمــي مــع التركيــز عــى تمويــل 
ــور. ــري المتص ــون الدائ ــاد الكرب ــة لاقتص ــول التكنولوجي الحل

المبادرات الخضراء

صناعة التعدين

)RHQ( ''برنامج المقراّت الإقليمية''

تســتضيفه  والــذي  الثــاني  المعــادن''  مســتقبل  ''قمــة 
المملكــة العربيــة الســعودية، ســيجمع صناعــة التعديــن في 
ــام  ــدرج الع ــة أن ت ــط المملك ــر 2023. وتخط ــالم في يناي الع
المقبــل في مــزاد علنــيّ للمســتثمرين المحليــن والأجانــب، 
ــن  ــى ركاز م ــوي ع ــادن، تحت ــب المع ــص لتنقي ــة تراخي خمس

ــد. ــاص والحدي ــك والرص ــاس والزن النح

مــن المتوقــع أن تقــوم المزيــد مــن الــركات بالتســجيل 
الموعــد  قبــل  الريــاض  إلى  الإقليميــة  مقراتهــا  وتحويــل 

.2024 ينايــر  في  النهــائي 

لا تــزال عمليّــات الاكتتــاب العــام وعمليــات الاندمــاج نشــطة جــدًا. وتشــمل الخطــوات المتعهّــدة للاكتتــاب خطــط ''أرامكــو'' لطــرح 
ذراعهــا التجاريــة للاكتتــاب، ومجموعــة MBC، وشركــة ''أديــس'' )ADES( الدوليــة القابضــة التابعــة لصنــدوق الاســتثمارات العامة 

بالإضافــة إلى شركــة البحــر الأحمــر الدوليـّـة.

عملياّت الاكتتاب العام والاندماج والاستحواذ

أمور يجب ترقبّها 
خلال عام 2023
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لوحة تحكمية  كليةّ 



34

سعودية
لمملكة العربية ال

ا

2023
ي 

د
و

ع
س

د ال
صا

قت
لا

ق ا
فا

آ

 201920202021f20222023f

4.13.28.53.1-0.3نمو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي )٪(
6.60.213.13.3-3.3-الناتج المحلي الإجمالي النفطي )٪(

2.54.94.23.8-2.8الناتج المحلي الإجمالي غير النفطي )٪(
      

2.13.43.12.62.1-تضخم مؤشر أسعار المستهلكين )٪(*
      

2.32.60.4-11.2-4.5-رصيد المالية العامة )٪ من الناتج المحلي الإجمالي( *
      

3.25.316.012.3-4.8رصيد الحساب الجاري )٪ من الناتج المحلي الإجمالي(
      

 مجموع الدين الحكومي الإجمالي
22.832.530.024.924.6)٪ من الناتج المحلي الإجمالي( *

      

23.233.834.128.929.4الدين الخارجي )٪ من الناتج المحلي الإجمالي(
      

32.825.422.725.426.1الاحتياطيات )شهور من الواردات(
      

3.753.753.753.753.75سعر الصرف ريال سعودي / دولار أمريكي
      

35.835.935.936.436.9التعداد السكاني بالمليون 

20- صندوق النقد الدولي؛ وزارة المالية السعودية. 

لوحة تحكمية 
كليةّ 20
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تغيّّر الهرم السكاني تغيّّر الهرم السكاني 

في المملكة العربية في المملكة العربية 

السعوديةالسعودية

توقعات الاقتصاد توقعات الاقتصاد 
السعودي السعودي 20222022

تقرير ميزانية تقرير ميزانية 

**20232023

تعتــز ســراتيجك جــرز بكونهــا مركــز معــارف في الســوق الســعودي. تنــر شركــة ســراتيجك جــرز العديــد من تعتــز ســراتيجك جــرز بكونهــا مركــز معــارف في الســوق الســعودي. تنــر شركــة ســراتيجك جــرز العديــد من 
التقاريــر التــي تــرز حالــة الاقتصــاد في المملكــة وأبــرز الأعــال في القطاعات الخاصــة والحكوميــة. وفيما يلي التقاريــر التــي تــرز حالــة الاقتصــاد في المملكــة وأبــرز الأعــال في القطاعات الخاصــة والحكوميــة. وفيما يلي 

نخبــة مــن أحدث منشــوراتنانخبــة مــن أحدث منشــوراتنا

رحلة الإيرادات رحلة الإيرادات 

غير النفطيةغير النفطية

منـشـورات
أخــرى

لمتابة القراءة الصفحة  لمتابة القراءة الصفحة  1111



شركــة ســراتيجك جــرز هــي شركــة متخصصــة في تقديــم الاستشــارات 
الإداريــة لعملائهــا في جميــع أنحــاء المملكــة العربيــة الســعودية. 
تضــم قائمــة عمــاء الشركــة كــرى المؤسســات بالقطاعــن الحكومــي 
ــات  ــات والمؤسس ــوزارات والهيئ ــن ال ــدد م ــك ع ــا في ذل ــاص، بم والخ
الاستشــاريين  مــن  نخبــة  الشركــة  لــدى  يعمــل  والــركات.  الماليــة 
المحليــن بالإضافــة إلى شــبكة مــن الخــراء الدوليــن، ممــن تتوفــر 
لديهــم خــرات عريضــة في تقديــم حلــول اســراتيجية في مجــالات 
تطويــر الاســراتيجية واســراتيجيات التســويق والتواصــل، والبحــوث 
ــن  ــد م ــع العدي ــل م ــجل حاف ــا س ــغيلي، وله ــز التش ــات والتمي والتحلي

العمــاء في كل منهــا.

إخــاء المســؤولية: مــا لم ينُــص عــى خــاف ذلــك، فــإن جميــع المعلومــات الــواردة في هــذه الوثيقــة )»التقريــر«( لا يجــوز إعــادة إنتاجهــا، كليًــا أو جزئيًــا، دون الحصــول 

ــع  ــا في جمي ــا ومُحدثً ــور دقيقً ــذا المنش ــوى في ه ــون المحت ــان أن يك ــا لض ــارى جهده ــة قصُ ــذل الشرك ــرز«. تب ــراتيجك ج ــة »س ــن شرك ــدد م ــابي مح ــى إذن كت ع
ــة ، كــا أنهــا لا تتحمــل أي مســؤولية قانونيــة، مبــاشرة أو غــر  ــات أو تعهــدات ســواء كانــت صريحــة أو ضمني الأوقــات. لا تقــدم شركــة »ســراتيجك جــرز« أيــة ضمان
مبــاشرة، أو مســئولية عــن دقــة أو اكتــال أو فائــدة أي مــن المعلومــات الــواردة في هــذا المنشــور. وليــس المقصــود هــو اســتخدام المنشــور أو اعتبــاره توصيــة أو 

خيــارًا أو مشــورة لأي إجــراء )إجــراءات( قــد يحــدث في المســتقبل.

حول شركة ستراتيجك جيرز

www.strategicgears.com    |    info@strategicgears.com
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Strategic Gears is a Management Consultancy based in Saudi 
Arabia, with presence in Riyadh and Jeddah, serving clients across 
the country. Strategic Gears's clients include the biggest public 
and private sector organizations, including a number of ministries, 
authorities, financial institutions, and companies. The company 
utilizes its top notch local consultants, and global network of 
experts to offer strategic solutions in the fields of Strategy 
development, Strategic marketing & communication, Research & 
Analytics, and Operational Excellence, and have a proven track 
record with multiple clients in each.

www.strategicgears.com    |    info@strategicgears.com

About Strategic Gears

Disclaimer of Liability: Unless otherwise stated, all information contained in this document (the “Publication”) shall not be reproduced, 
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or deemed as recommendation, option or advice for any action(s) that may take place in future.
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